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|e}̀bechkb_ke~�Z

�AHKFBCL?>D?�FIIZHHD?�DGJD?�L?[AEEF\?]em̀�e_hg̀�jghgzejg̀�eh_h�e_beg̀l_̀fy�ekg̀yh̀ehjbczchkg̀_̀
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de|chkèeh̀z_kcbe_»�
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VPRRyX_XRQ̂QM]PYMT\TTQMQMwUf\_QM̀P̂TQTQxMzXM̂\VVPTTXMX_XRQ̂QMPhQVP_gQXMNOPMRXM̀P̂TQU_PMU]PYXTQhXM
crc{M]YP̂P_TXMYQ̂\RTXTQMPNU_UfQNQM_P̀XTQhQM̂Pf]YPM]Q|MYQRPhX_TQeMNU_MNU_̂P̀\P_gPM_P̀XTQhPM̂\QM
ZR\̂ Q̂MVQMNX̂ X̂M̀QpMXM]XYTQYPMVXRMcrc{k

JGLIE}LD~M]PYTX_TUeM]YUNPVPYPMXVM\_XMYPhQ̂QU_PM̂TYXUYVQ_XYQXMQ_ZYXb]PYQUVUMVPRM���Mcrccb
crcqeMXQM̂P_̂QMVPRRoXYTxM�x�MVPRRoSW[bcMXRRP̀XTUMXRRXM�PRQiPYXMs[�[sM_xM{�{�crc��[�YQZeMQ_M
j\X_TUMRUM̂j\QRQiYQUMPNU_UfQNUMZQ_X_gQXYQUMVPRRXM̀P̂TQU_PM̂QMNU_ZQ̀\YXMTYXMRPMNQYNÛTX_gPM
T̂YXUYVQ_XYQPMVQMN\QMXRRoXYTxMc�x�MVPRRoSW[bck

KC�}GFGLKMVXRMuP̂TUYPM�MuXYVXMm_UMv]XMbMNU_M_UTXM]YUTxM_xM{���MVPRMr��r{�crc{MRXM̂P̀\P_TPM
VUN\fP_TXgQU_P�
b �QX_UM�NU_UfQNUM�Q_X_gQXYQUM]PYQUVUMcrccbcrcqMaK�������l�deMNU_M\_MQ_NYPfP_TUM
_PRRoX__UMcrc{MVQM�M{x���errMYQ̂]PTTUMXRM]YPNPVP_TPM���eMVXRMj\XRPMPfPỲU_UMQM̂P̀\P_TQMNÛTQ�

���� ���� ���� ����
w�vW�M�s[�s��z� �r�xr�� �q�x�c� �qqxr�q �q�xc{�
w�vW�M��vv� ��{x�q{ ��{x�q� c{�x��r c��xq��
LDLK�I ���x��� ���xq�� ���x��q ���x�cq

MMMMMMMM
zPM]PYNP_T\XRQMVQMYQ]XYTQgQU_PMVPQMNÛTQMYPRXTQhQMXRRoX__UMcrc{MnMRXM̂P̀\P_TP�
� w�vW�M�s[�s��z��M��er� MNUYYQ̂]U_VP_TQMXVM�M�q�x�c�errk
� w�vW�M��vv��Mcce�� MNUYYQ̂]U_VP_TQMXVM�M��{x�q�errk
b [PRXgQU_PMVQMXNNUf]X̀_XfP_TUMXRM���MXQM̂P_̂QMVPRRXM�PRQiPYXgQU_PMs[�[sM{MX̀ÛTUM
crc�M_xM{�{�crc��[�YQZMaK�������l�dk
b �QNOQXYXgQU_PMVQMhPYQVQNQTpMVPRMzP̀XRPM[X]]YP̂P_TX_TPMVPRRXMvUNQPTpMuXYVXMm_UM̂]XM
aK�������l�dk
b s_XRQ̂QMPj\QRQiYQUMPNU_UfQNUMZQ_X_gQXYQUM̀P̂TQU_PMYQZQ\TQMVPRRXMvUNQPTpMuXYVXMm_UM̂]XM
XhhXRP_VÛQMVPRRXM̂UNQPTpMmTQRQTPXfMwUxMvYRMVQMSQRX_UMaK�������l�dk

KC�}GFGLKeMXRTYP̂¡eMRXM�QNOQXYXgQU_PMVQMhPYQVQNQTpMVPRMzP̀XRPM[X]]YP̂P_TX_TPMVPRMwUf\_PMVQM
�U_TPhQNUeMYPRXTQhXfP_TPMXQMNÛTQM]YU]YQM̂ÛTP_\TQMVQYPTTXfP_TPMVXRMwUf\_PMaK�������l�dk

¢££¤¥¤¦§̈§©ª«¬¥®̄°±®²¢¥°¥³́µ¶°·̄°́¥©̧¹¬¦¤¥º»¥¼¬«¥½»¾¿À¾½¿½Á¥Â§¦¹ª£¤¥¼§̈§£ª«¹¬©£¬¥¼ª¥¥¢̄®¶¶¢µ²¢¥¢ÃÃ°µ°¥§«¥¿Ä¾¿Ä¾½¿½Á¥¤¦ª¥¥ÅÆ½ÇÆÄÄ¥È¢¶ÉÊ¢̄®¥®¥Ë¢²³́¥§«¥¿Ä¾¿Ä¾½¿½Á¥¤¦ª¥
ÅÆ½ÀÆºÅ
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#$%&'$%%&()*+(),-(.+/+012-342,-+(5+6(7+89,-83:26+(5+66;<0+3(=),-,12),>?2-3-423023(-@(AA(
5+6(BCDCBDECEB(F(8/3/,(3GG253/,(36(H,-8,042,(HI@J=@<@(52(H38/+6(52(H382,(KLIM(63(N3625342,-+(5+6(
O23-,(=),-,12),(?2-3-42302,P

$QRSTUT%&V(9+0/3-/,W(536(H,-8,042,(HI@J=@<@(),-(-,/3(90,/@(-@(XYCB(5+6(CBDCXDECEB(26(7+9,0/(
52(N3625342,-+(O=?(ECEE>ECEA(02G2Z/2(K$[[\]̂_̀'aMP

bcdU&'$%%&()*+(2(),8/2(029,0/3/2(-+6(O23-,(=),-,12),(?2-3-42302,W(8Z552N282(2-(eZ,/3(G2883(+(
eZ,/3(N3023:26+W(5+N,-,(/0,N30+(2-/+f036+(),9+0/Z03(),-(6+(+-/03/+(5+02N3-/2(5366;39962)342,-+(
5+66+(/302GG+(g<7hP

cTidj$%&')*+(532(),8/2(029,0/3/2(-+6(O23-,(=),-,12),(?2-3-42302,(F(8/3/,(5+)Z0/3/,(6;219,0/,(
52(=Z0,(B@BkkWCC(eZ36+(+-/03/3(0+63/2N3(36(),-/02:Z/,(5+6(lmh7W(52()Z2(366;30/@(BB(:28(5+6(.@n@(-@(
EXoDCY(),1+(90+)283/,(-+663(.+/+012-342,-+(<0+03(-@(CED.7h?DECEC(30/@(k(),113(k@XP((((((

cTidj$%&()*+(6+(2-52)342,-2(029,0/3/+(53663(.+62:+0342,-+(<0+03(-@(XXBDECkp(30/2),6,(AW(
),113(A@kW(),-G+013-,(6;Z/26244,(5+2(93031+/02(5+//3/2(536(.@O@7@(-@(kAoDkpppW(02:35+-5,(6+(
8+fZ+-/2(1,5362/q(52(3//02:Z42,-+(5+2(),8/2r
> 8Z552N282,-+(5+2(),8/2(G03(6+(Z/+-4+(5,1+8/2)*+(+(-,-(5,1+8/2)*+W(2-(),-/2-Z2/q(),-(2(
)02/+02(52()Z2(3663(-,013/2N3(N2f+-/+W(8+),-5,(63(9+0)+-/Z36+(52(8+fZ2/,(2-52)3/3r
s AAt(3()302),(5+66+(Z/+-4+(5,1+8/2)*+P
s XAt(3()302),(5+66+(Z/+-4+(-,-(5,1+8/2)*+P
> 5+/+012-342,-+(5+2(),00289+//2N2(53(39962)30+(366;Z/+-43(G2-36+W(2-(),+0+-43(),-(6+(
/3:+66+(k3W(k:W(EW(B3W(B:W(X3(+(X:(5+6(.@O@7@(kAoDkpppP((((((

bcdU&'$%%&')*+(32(G2-2(5+663(5+/+012-342,-+(5+66+(/302GG+(5+66;3--,(ECEBr
> F(8/3/,(39962)3/,(26(1+/,5,(-,01362443/,(52()Z2(36(.@O@7@(kAoDkpppP
> 32(8+-82(5+66;30/@(k(),113(uAk(5+663(n@(kXYDECkBv26(H,1Z-+(-+663(),1128Z0342,-+(5+663(
/302GG3(/2+-+(),-/,(5+2()02/+02(5+/+012-3/2(),-(26(0+f,631+-/,(52()Z2(36(.+)0+/,(5+6(O0+825+-/+(
5+663(7+9Z::62)3(EY(39026+(kpppW(-@(kAo@wP
> 6+(Z/+-4+(8,-,(8Z552N28+(2-(5,1+8/2)*+(+(-,-(5,1+8/2)*+P
> 2(),+GG2)2+-/2(52(90,5Z//2N2/q(9,/+-4236+(52(02G2Z/2(x3W(x:W(x)W(x5(52()Z2(36(.@O@7@(kAoDkpppW(
35,//3/2(8,-,(f62(8/+882(Z/262443/2(9+0(5+/+012-30+(6+(/302GG+(5+66;3--,(ECEE(+(8,-,(2-52)3/2(
3-362/2)31+-/+(-+6(90,89+//,(5+66+(/302GG+P

cTQyT$z$%&(26(7+f,631+-/,(9+0(63(528)2962-3(5+663(g3883(8Z2(72G2Z/2(Kg<7hM(3990,N3/,(),-(
.+62:+0342,-+(5+6(H,-82f62,(H,1Z-36+(-@(ku(5+6(EY@CX@ECEBW(+8+)Z/2N3(32(8+-82(52(6+ff+P

#$%&'$%%&()*+(-+663(5+/+012-342,-+(5+66+(/302GG+(ECEB(8,-,(8/3/+(90+8+(2-(),-825+0342,-+(6+(
025Z42,-2(90+N28/+(536(7+f,631+-/,(9+0(63(528)2962-3(5+663(g3883(8Z2(72G2Z/2(Kg<7hM(53(
G2-3-4230+(),-(26(/02:Z/,P

cTQyT$z$%&(26(.@(nf8@(B(8+//+1:0+(ECECW(-@(kku(02fZ3053-/+r({|}}~������v�����v����}}���v����v
��������v���v��������v��v����}}���v����������v����}���v��v����~}�v�v�}}~������v�����v����}}���v
����v��������v���v��������v��v����}}���v����������v�~���v����������v�v�v����~}�v��v�����������@wW(
),-(26(eZ36+(F(8/3/,(8/3:262/,(6,(8/036)2,(536(k�(f+--32,(ECEk(5+663()3/+f,023({��v�� v{|}}���}¡v
���~�}�����v���v��¢������v��v¢���~�����w(52()Z2(36(.@O@7@(-@(kAoDkpppW(-,-)*£(52(/Z//+(6+(3//2N2/q(
3f02),6+(+(),--+88+(52()Z2(366;30/@(EkBA(5+6(),52)+()2N26+W(2-(eZ3-/,(8Z9+0G2)2(90,5Z//02)2(52(
02G2Z/2(89+)2362(-,-(92¤(8,ff+//+(36(0+f21+(52(902N3/2N3(),1Z-36+(-+66+(G,01+(52()Z2(366;30/2),6,(
kkBW(),113(AW(5+6(.@(nf8@(ko(3f,8/,(ECCCW(-@(EuY(+(88@11@22@@P(

¥¦¦§̈§©ª«ª¬®̄̈°±²³́±µ¥̈°³̈¶·̧¹³º²³·̈¬»¼̄©§̈½¾̈¿̄®̈À¾ÁÂÃÁÀÂÀÄ̈Åª©¼¦§̈¿ª«ª¦®¼̄¬¦̄̈¿̈̈¥²±¹¹¥̧°µ¥̈¥ÆÆ³̧³̈ª®̈ÂÇÁÂÇÁÀÂÀÄ̈§©̈̈ÈÉÀÊÉÇÇ̈Ë¥¹ÌÍ¥²±̈°±̈Î¥µ¶·̈ª®̈ÂÇÁÂÇÁÀÂÀÄ̈§©̈
ÈÉÀÃÉ½È
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"#$%&#$$%&'()*+),*)--)../*0)11)*023+/3242/52*'/5.)56.)*5)117*8)99)*5:*;<=*0)1*>?*02')@A,)*
>=;BC*7,.2'/1/*;*'/@@2*07*D;<*7*DE<C*7*0)'/,,),)*071*>=>;*FGHIJHJKHJLGMNHGOLPKQHRGMNSSTG
UVLWHQXHTGTGMNSSTGOHJJYGZTJVL[LSHJNQTGHSGONQLQTG\QHXLGUNJVHPLQHNSTGMHGXLQXTIIHLQTRG
NKJLVH]]N]HLQTGLGTI[LIH]HLQTG[K̂ ŜHXHJNVHNGX_TGILIJHJKHIXTGHSGONQLQTG[TVGS̀LXXK[N]HLQTGMHGI[N]HGTMG
NVTTG[K̂ ŜHX_TGRGS̀aP[LIJNGIKSSNG[K̂ ŜHXHJYC*21*02,2../*3611)*+6AA12'()*7--2332/52C*21*'75/5)*+),*
1b23.711742/5)*0)2*@)442*+6AA12'2.7,2C*02*'/53)96)547C*72*3)532*0)1*'/@@7*Dc?*0)1*@)0)32@/*
7,.2'/1/*;C*3/5/*7A,/97.2*2*'7+2*d*)*dd*0)1*e:*893:*5:*f=?g;BBEC*912*7,.2'/12*<>*)*<E*0)1*e:*893:*5:*
cc<g;BB?*)*/952*71.,7*023+/3242/5)*25*'/5.,73./*'/5*1)*56/h)*5/,@)*25*@7.),27*02*i75/5)*
j52'/*k7.,2@/5271)C*5)11/*3+)'2-2'/*5/5*37,755/*+2l*3/99)..)*7*.7,2--7*mnod*1)*3)96)5.2*
'7.)9/,2)*02*7..2h2.pq
r '7.:*;<*s75'(2*02*@),'7./*A)52*06,)h/12t
r '7.:*>B*s75'(2*02*@),'7./t

uvw$v*912*711)97.2*+,/3+)..2*0)11)*m7,2--)*mnod*+),*1b755/*>=>E*x#yyz{|}~&��*'/5.)5)5.2q
� m7,2--)*6.)54)*0/@)3.2'()*755/*>=>Et
� m7,2--)*6.)54)*5/5*0/@)3.2'()*755/*>=>Et
� i/3./*37''(2*+,)+797.2*+),*6.)54)*0/@)3.2'()*)*5/5*0/@)3.2'()*)*0).),@25742/5)*25*
/,025)*72*h/16@2*@252@2*02*+,/0642/5)*0)2*,2-26.2*+),*1)*6.)54)*0/@)3.2'()t

�v$���$%C*+),.75./C*71*-25)*02*7332'6,7,)*65*9)..2./*0)1*.,2A6./*+7,2*71*./.71)*0)2*'/3.2*0)1*
3),h242/*02*9)3.2/5)*0)2*,2-26.2C*+7,2*70*�6,/*Dc;:c<BC==C*'/@)*�675.2-2'7./*071*k��*3)'/50/*1)*
,)9/1)*+,)h23.)*07*no�on*x�mo�C*'/@)*3)96)q
r �5.,7.7*07*A/11)..742/5)C*3),h242*25.)9,7.2h2*)*@),'7.2*x3/99)..2*71*i75/5)*j52'/*
k7.,2@/5271)�*�6,/*DED:;fDC==t
r m,73-),2@)5./*3.7.71)*+),*3'6/1)*�6,/*E:E;;C==t

�v��u#$%*'()*71*-25)*02*7'�6232,)*)--2'7'27C*1)*.7,2--)*25*@7.),27*02*mnod*0)h/5/*)33),)*
+6AA12'7.)*361*32./*25.),5).*���:-25754):9/h:2.::*d5*+7,.2'/17,)C*1)*3.)33)*3/5/*7++12'7A212*+),*
1b755/*'62*32*,2-),23'/5/*�*)*065�6)*071*;�*9)5572/*0)11b755/*@)0)32@/*7*'/50242/5)*'()*.71)*
+6AA12'742/5)*7hh)597*)5.,/*21*>D*/../A,)*0)11/*3.)33/*755/*�NVJ�G��RGXLPPNG���JTVRGMTSG��G��GQ�G
���GMTSG����RGXLQWTVJHJLGMNSSNGST��TGQ�G���GMTSG����RGHQITVHJLGMNSS̀NVJ�G���̂HIGMTSG��G��GQ�G��GMTSG
����RG XLQWTVJHJLG MNSSNG ST��TG Q�G ��G MTSG �����:
n11/*3'/+/*02*'/53)5.2,)*71*���*02*+,/hh)0),)*7117*+6AA12'742/5)*)5.,/*21*.),@25)*0)1*>D*
/../A,)*02*'273'65*755/C*912*7..2*0)h/5/*)33),)*.,73@)332*)5.,/*21*.),@25)*+),)5./,2/*0)1*;c*
/../A,)*0)11/*3.)33/*755/*�NVJ�G��RGXLPPNG���JTVRGMTSG��G��GQ�G���GMTSG����RGHQITVHJLGMNSS̀NVJ�G���
ĤIGMTSG��G��GQ�G��GMTSG������

�v$���$%&02*-2337,)&+),*1b755/*>=>EC*72*3)532*0)1*o)9/17@)5./*mnod*7++,/h7./*'/5*
e)12A),742/5)*02*i/532912/*i/@6571)*5:*;<*0)1*>?:=c:>=>E*)*'/5-/,@)@)5.)*7*�675./*+,)h23./*
0711bn6./,2.p*0/h)*1)*3259/1)*,7.)*0)h/5/*)33),)*-2337.)*70*25.),h7112*,)9/17,2C*1)*3)96)5.2*
3'70)54)q
� +,2@7*,7.7*71*E;*16912/*>=>Et
� 3)'/507*,7.7*71*;<*5/h)@A,)*>=>Et
� .),47*,7.7*71*;<*@7,4/*>=>ct

����vw#$%*'()*17*+,2@7*)@2332/5)*02*7''/5./*mnod*x'()*+,)h)0)*21*+797@)5./*5)11)*06)*,7.)*
E;*16912/*>=>E*)*;<*5/h)@A,)*>=>E�*h2)5)*)17A/,7.7*+),*65*+),2/0/*02*;=*@)32*36117*�6/.7*
-2337*)*; *�6/.7*h7,27A21):*87*3)'/507*)@2332/5)*02*3710/*'/5*3'70)547*;<*@7,4/*>=>c*h),,p*
)17A/,7.7*+),*2*,)3.75.2*>*@)32*)*'/5*'/5967912/*36117*+,2@7*)@2332/5)t

¡¢¢£¤£¥¦§¦̈©ª«¤¬®̄°±¡¤¬̄¤²³́ µ̄¶®̄³¤̈·̧«¥£¤¹º¤»«ª¤¼º½¾¿½¼¾¼À¤Á¦¥̧©¢£¤»¦§¦¢©ª̧«̈¢«¤»©¤¤¡®µµ¡́¬±¡¤¡ÂÂ̄́ ¤̄¦ª¤¾Ã½¾Ã½¼¾¼À¤£¥©¤¤ÄÅ¼ÆÅÃÃ¤Ç¡µÈÉ¡®¤¬¤Ê¡±²³¤¦ª¤¾Ã½¾Ã½¼¾¼À¤£¥©¤
ÄÅ¼¿Å¹Ä
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#$%&'()*+,-./01234,-562-7-3.5567-17071.07-8.//2-902:;2-2:01<-7/-=>-?.@@7<-A211.::<-7:5/937-:2//.-
B17?.-2?7337<:2-87-.55<:0<,-?2:012-7-3.5567-17071.07-8./->C-@79@:<-./-=>-8752?D12-A211.::<-
7:5/937-:2//.-325<:8.-2?7337<:2-87-3./8<E-

$)FF'()*)GHB210.:0<,-/.-:2523370I-87-B1<AA28212-.//J.BB1<A.;7<:2-82/-K7.:<-L5<:<?75<-
M7:.:;7.17<-NONNPNONQ-2-82//2-12/.07A2-0.17RR2-B21-/J.::<-NON=E

S)*+H)**+-562-T-30.0<-.5U97370<-28-.//2@.0<-./-B1232:02-.00<-B21-R<1?.1:2-B.102-7:02@1./2-2-
3<30.:;7./2-7/-B.1212-R.A<12A</2,-.5U97370<-./-B1<0<5<//<-5<?9:./2-./-:V-QQWQ-7:-8.0.-
>XYOZYNON=,-8./-[2A73<12-87-\<:07-]<00V-M.D7<-L:175<-K2337:.-.7-32:37-82//J.10V-N=X,-5<??.->-
/200V-.̂-2-D̂-82/-]V-_@3V-:V-ǸaYNOOO-2-33V??V77VE

S)*+H)**+-562-T-30.0<-.5U97370<-39//.-B1232:02-B1<B<30.-87-82/7D21.;7<:2-28-7:32170<-./-39<-
7:021:<-B21-R.1:2-B.102-7:02@1.:02-2-3<30.:;7./2-7/-B.1212-R.A<12A</2-87-12@</.170I-025:75.-87-597-
.//J.10V-ZX,-5<??.->,-82/-]V-_@3V->WYOWYNOOO-:V-Ǹa,-5<34-5<?2-?<87R75.0<-8.//J.10V-=,-5<??.->,-
/200V-D̂-82/-]V_V-:V->aZYNO>N,-5<:A21070<-7:-_2@@2-:V-N>=YNO>NE

S)*+H)**+-562-T-30.0<-.5U97370<-39//.-B1232:02-B1<B<30.-87-82/7D21.;7<:2-28-7:32170<-./-39<-
7:021:<-B21-R.1:2-B.102-7:02@1.:02-2-3<30.:;7./2-7/-B.1212-R.A<12A</2-87-12@</.170I-5<:0.D7/2-87-
597-.//J.10V-ZX,-5<??.->,-82/-]V-_@3V->WYOWYNOOO-:V-Ǹa,-5<34-5<?2-?<87R75.0<-8.//J.10V-=,-
5<??.->,-/200V-D̂-82/-]V_V-:V->aZYNO>N,-5<:A21070<-7:-_2@@2-:V-N>=YNO>NE

F'(*'b
P-7/-[2@</.?2:0<-87-5<:0.D7/70I-82//JL:02E
P-7/-]V-_@3V-:V-Ǹa-82/->WYOWYNOOOE

c:-5<:R<1?70I-82//J2370<-82//.-A<0.;7<:2,-23B1233.-B21-./;.0.-87-?.:<,-562-8I-7/-32@92:02-
1739/0.0<,-82D70.?2:02-.55210.0<-2-B1<5/.?.0<-8./-d7:8.5<b---------
P-\<:37@/7217-B1232:07b-:V->OHefghigjkH HHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHHH
P-\<:37@/7217-.302:907b-:V-OHelhmnjE---------------------------------------------------------------------------------
P-A<07-R.A<12A</7b-:V-a-eohpphj-/2@./?2:02-23B12337E ----------------------------------------------------------
P-A<07-5<:01.17b-:V-=HepmhjHqd7@V17-d5.:82//.,-r<37<-2-d71.@93.̂H/2@./?2:02-23B12337E

S%s't%$)

uhmHvhHwnpgxylgnzgHgzHumhwhooyHgzfgiyphHhHi{hHinopgp|goinznHuymphHgzph}myzphHhH
onopyzlgyvhHfhvHumhohzphHyppn~

�� S'H)##$+F)$%H/.-12A737<:2-301.<187:.17.-7:R1.PB217<8<-82/-K7.:<-L5<:<?75<-
M7:.:;7.17<-qKLM̂-NONNPNONQ,-.7-32:37-82//J.10V-ZVa-82//J��[PN-.//2@.0<-.//.-]2/7D21.-�[L[�-:V-
=̀=YNON>Y[Y17R,-82/-321A7;7<-87-@2307<:2-827-17R7907-91D.:7-2-12/.07A7-.//2@.07-562-R<1?.:<-B.102-
7:02@1.:02-2-3<30.:;7./2-82/-B1232:02-B1<AA287?2:0<b
P K7.:<-L5<:<?75<-M7:.:;7.17<-128.00<-8./-@230<12-82/-321A7;7<-7:02@1.0<-87-@2307<:2-827-
17R7907-91D.:7-d<5720I-�.18.-�:<-dB.-q)vvh}ypnH�̂E-
P [2/.;7<:2-87-.55<?B.@:.?2:0<-./-KLM-.7-32:37-82//.-]2/7D21.;7<:2-�[L[�-=-.@<30<-
NON>-:V-=̀=YNON>Y[Y17R-q)vvh}ypnH�̂E
P ]7567.1.;7<:2-87-A21787570I-82/-_2@./2-[.BB1232:0.:02-82//.-d<5720I-�.18.-�:<-3B.-
q)vvh}ypnH�̂E
P �:./737-2U97/7D17<-25<:<?75<-R7:.:;7.17<-@2307<:2-17R7907-82//.-d<5720I-�.18.-�:<-3B.-
.AA./2:8<37-82//.-3<5720I-�07/702.?-\<V-d1/-87-�7/.:<-q)vvh}ypnH�̂E

��������������������������������������� ����¡¢�£���¤¢¥¦§¥¤¦¤̈�©�� ����£������ �����£���������������ªª�������¦«¥¦«¥¤¦¤̈������¬¤®««�̄��°±�������²��������¦«¥¦«¥¤¦¤̈�����
¬¤§¡¬
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# $%&'%()(*%+,-./%.0-)%/%&%12./-3.4-5(3-.6(77)-8-,1(,1-./-3.9+:;,-./%.<+,1-0%&+=.
)-3(1%0(:-,1-.(%.&+81%.7)+7)%.8+81-,;1%./%)-11(:-,1-./(3.9+:;,-.>?@@ABCDEFGHI
# 6-7+)1./%.0(3%/(*%+,-.)%3(8&%(1+./(3.9+,8+)*%+.9JKLMKNK./%.9(81-3./%.9(8%+.>OJH.>?@@ABCDEF
PHI

QR STF?UUVWX?VYZF(31)-8[=F3-.1()%\\-./-33(.]N6̂.7-).3_(,,+.̀àb=.1-,;1+.&+,1+./-%.&)%1-)%./%.
&;%.(3.$-&)-1+./-3.<)-8%/-,1-./-33(.6-7;cc3%&(.̀d.(7)%3-.efff.,K.egh=.>?@@ABCDEFiH.&+8[.
/-11(53%(1+j..
kF]()%\\-.;1-,*-./+:-81%&'-.(,,+.̀àbI
#.]()%\\-.;1-,*-.,+,./+:-81%&'-.(,,+.̀àbI
#.9+81+.8(&&'%.7)-7(5(1%.7-).;1-,*-./+:-81%&'-.-.,+,./+:-81%&'-.-./-1-):%,(*%+,-.%,.+)/%,-.
(%.0+3;:%.:%,%:%./%.7)+/;*%+,-./-%.)%\%;1%.7-).3-.;1-,*-./+:-81%&'-I

lR STFS?VYF?mmW.&'-.,-33(./-1-):%,(*%+,-./-33-.1()%\\-.̀àb.8+,+.81(1-.7)-8-.%,.
&+,8%/-)(*%+,-.3-.)%/;*%+,%.7)-0%81-./(3.6-5+3(:-,1+.7-).3(./%8&%73%,(./-33(.](88(.8;%.6%\%;1%.
>]N6̂H.\%,(,*%(1-.&+,.%3.1)%c;1+I

nR STFoTpp?VYF7-).3_(,,+.̀ àb=.(%.8-,8%./-3.6-5+3(:-,1+.]N6̂.(77)+0(1+.&+,.
$-3%c-)(*%+,-./%.9+,8%53%+.9+:;,(3-.,K.eq./-3.̀dKarK̀àb.-.&+,\+):-:-,1-.(.s;(,1+.7)-0%81+.
/(33_N;1+)%12./+0-.3-.8%,5+3-.)(1-./-0+,+.-88-)-.\%88(1-.(/.%,1-)0(33%.)-5+3()%=.3-.8-5;-,1%.
8&(/-,*-j
# 7)%:(.)(1(.(3.be.3;53%+.̀àbI
# 8-&+,/(.)(1(.(3.eq.,+0-:c)-.̀àbI
# 1-)*(.)(1(.(3.eq.:()*+.̀àrI

GR STFmV?ptYmmYVY.%3.<%(,+.M&+,+:%&+.u%,(,*%()%+.-/.%./+&;:-,1%.(33+.81-88+.(33-5(1%.
(33_N;1+)%12./%.6-5+3(*%+,-.7-).3_M,-)5%(=.3-.)-1%=.-.3_N:c%-,1-.>N6M6NH.(%.\%,%.
/-33_(77)+0(*%+,-I

PR STFSYvYw?VY.%3.6-87+,8(c%3-./-33_N)-(.M&+,+:%&+#u%,(,*%()%(.(33(.1)(8:%88%+,-.
1-3-:(1%&(./-33(.7)-8-,1-./-3%c-)(*%+,-.,-3.<+)1(3-./-3.u-/-)(3%8:+.u%8&(3-=.-,1)+.%3.1-):%,-.
/-3.er.+11+c)-=.&+:-.7)-0%81+./(33_()1K.eb=.&+::(.eg#1-)=./-3.$K4K.̀aex̀aeeI

iR STFUyzzvT{?VYF%3.7)-8-,1-.7)+00-/%:-,1+.(33|N3c+.<)-1+)%+.+,.3%,-./-33_M,1-.7-).
)%:(,-)0%.(\\%88+.s;%,/%&%.5%+),%.&+,8-&;1%0%=.%,.-8-&;*%+,-./-33-./%87+8%*%+,%./%.&;%.(33(.4-55-.
,K.qfx̀aaf.-.88K::K%%K.8;3.7+)1(3-.}~���������������������������./-33_M,1-.(%.8-,8%.-.7-).53%.
-\\-11%./-3.$K.458K.erxabx̀aeb=.,K.bb=.&+8[.&+:-.(55%+),(1+./(3.$K.458K.̀gxagx̀aeq=.,K.fd=.-/=.%,.
7()1%&+3()-.(33_%,1-),+./-33(.L-*%+,-./%.e�.3%0-33+=./-,+:%,(1(.����������������.L+11+.L-*%+,-=.
);c)%&(1(.}�����������������������������������������

py{{YppTX?tY�mYZ

8;.7)+7+81(./-3.L%,/(&+.#.&+,.8-7()(1(.0+1(*%+,-=.-87)-88(.7-).(3*(1(./%.:(,+=.&'-.'(./(1+.3-.
8-5;-,1%.)%8;31(,*-j
#.9+,8%53%-)%.7)-8-,1%j.,K.eaF���A����F FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF
#.9+,8%53%-)%.(81-,;1%j.,K.aF��A�E�I.................................................................................
#.0+1%.\(0+)-0+3%j.,K.d.� ADDA�.3-5(3:-,1-.-87)-88%I ..........................................................
#.0+1%.&+,1)()%j.,K.bF�D�A�F>L%5K)%.L&(,/-33(=.O+8%+.-.L%)(5;8(HF3-5(3:-,1-.-87)-88%I

TvF{W�pTwvTWF{Wty�?vY

¡¢¢£¤£¥¦§¦̈©ª«¤¬®̄°±¡¤¬̄¤²³́ µ̄¶®̄³¤̈·̧«¥£¤¹º¤»«ª¤¼º½¾¿½¼¾¼À¤Á¦¥̧©¢£¤»¦§¦¢©ª̧«̈¢«¤»©¤¤¡®µµ¡́¬±¡¤¡ÂÂ̄́ ¤̄¦ª¤¾Ã½¾Ã½¼¾¼À¤£¥©¤¤ÄÅ¼ÆÅÃÃ¤Ç¡µÈÉ¡®¤¬¤Ê¡±²³¤¦ª¤¾Ã½¾Ã½¼¾¼À¤£¥©¤
ÄÅ¼¿Å¹Ä
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 ���"" 3�&�4��������� 5�6� %����!����% ��$ % 4�$ �7�%�%6���� 
*0**�*0*8����5�&� %��&"�� ���%������%7������� � ��9���")�1):
��!�'����������%)�2;2<*0*.<�<��7�������� 5�6� %����!!�
"���77������!!��&$���%6����!!��"�&&��&=����7�="��>"���?��%% 
*0*2

	������@���A����BA���CD�C���������A������CC�EE����AAF�E�����GG����C��C����H��CI�JKL�MF��GG�L���A�
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�IOB�I�MPQRPQSRRRL��T�SUVW�X
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cdefghijdklmdndjjdkoikdmopoiqrhkoisdmgqjoedtksomgqjdknopojqrghijhkqokuhiuoknhrkjhujdkfioedknvlvmvkwwxknhrkyzknoehg{mh
y|||khknhrkcvk}puvkivkzyknhrk~kgqm�dky||xkhkidmghkedrrhpqjhtkork�fqrhkudujojfouehkorkjhujdkeqmjqehdkhkrqksomgqkqfjdpmqsqv
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 ���"" 3�'�4��������� 5�6� %����!����% ��$ % 4�$ �7�%�%6���� 
*0**�*0*8����5�'� %��'"�� ���%������%7������� � ��9���")�1):
��!�&����������%)�2;2<*0*.<�<��7�������� 5�6� %����!!�
"���77������!!��'$���%6����!!��"�''��'=����7�="��>"���?��%% 
*0*2

	������@���A����BA���CD���C�E�A��F��CG�HIJ�KL��MM�J���A�
G�G�N��GOB�G�KPQRPQSRRRJ��T�SUVW�X

7YZ[\,Z[-,

O]�KINRHNSRŜ

�A�_��@���E�A����AÀa�������M���b����c�����
�CCG����O�d�����������

efghijklfmnofpfllfmqkmfoqrqkstjmqkufoislqgfvmuqoislfmpqrqlstijkljmsqmwjkwqmpjtmljwlfmhkqgfmpxnxoxmyyzmpjtm{|mpqgji}oj
{~~~mjmpjtmexm�rwxmkxm|{mpjtm�miso�fm{~~zmjmkfoijmgfttjrsljvmqtm�hstjmwfwlqlhqwgjmqtmljwlfmgsolsgjfmjmtsmuqoismshlfrosusx
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1211�1218��'�6����&����'��'��&�'����&7'�� �'������9��'�+�3+-�
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1214+
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3433�3439  ��$�"��)� "�����!�)���� �)����8����!� �: ���- 5-/ 
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z~W��V �r�|}ml̀̀` wmw|mrẁ̀` wyj|ju}̀̀` wyy|mjỳ̀`
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®N��N�̄�¢�OUa ° ° �¢�N�S�®Sm�¢��
K¢¤¡�S����

�¢��S±�n¢

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�ssssssssssssssssssssssssss �ssssssssssssssssssssssssss �ssssssssssssssssssssssssss �sssssssssssssssssssssssssss �ssssssssssssssssssssssssss

�sssssssssssssssssssssssssss

�������������������������� �������������������������� �������������������������� �������������������������� ��������������������������

©°©²



���
�

�������	
��

��������
��
�������
��
����������
�����
�����
�����
����������
�
���������
���
����
�

���
�����
��������
��
��������
���
�����
������
���
�������������
���
������
������������
���
��
�� 

!"!!
�
������
���
�����
���������
��
�� 
!"!#
����
��
������
��
$
#%&'""&



(�
�������
�
������
���������
�����
������
���������
���
)���
��
�������
�
�����
���������
���
��
����

����
!"!*&
































































+,-./012345670289:390:;28<46<50:

��
����
��
=��������
��
���������
����=����
���
�����
���
(�������
��
��
��>������
��
������������?
�����

�������	
���
=��
����
!"!!	
!"!*
�
!"!@
����
�����
����������
��
����������
��
���=��=���
��)A)	) 	�

�
��)A)	)B	�
����
��=��C







 
 : : 

�
���=��=��
����
�����
����������
�������
�����������
���
����������
�������
��=��������&







DEFG

HIJHK

HLLK

HMMK

HNIOPK

DDG

IQQK

IRRK
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TSUVSRWVŜ\_S_VYRbVS\SX]\_VŜ_\̀VYZVSUKS]X_QKZV̀KSUVSY\ZZX_\S\cXSUKaS

RX]Z_KZZXSUVSKddVUKQ\]ZX
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J\RŴ \_XSHNf\�̂ Pvw
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:�����/����������������:���-����
������
4����/�����:�����0/D�
�������3����@:��/��2���;��-0B�����
������4���
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:�������/�/�����:����:�4����:�����
�����E��/������:������
��=�D�
�/����
���

A���-0=�/2����3�/��:��g_cZ_Z\̂T̂YTXU[̂̀ZYlg\X̂nZ[̂ZXZkY�ZŶ_ân̂agZXUYg_YT̂TXWlZYâŶ_ầ Ŷ>���4�
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�rRFrC�ETCWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWC�K

�K �IRG|GH�IC|GErPGCWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWC�K
���K������������������������������ �����¡�����¡�����������������������������������������������������������������������¢K

��£K¤��� ��������¡�����������������¥�����������������¡������¦§�§¦���������������������������������������¢K
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CDEFGHIIGJGKLHMKNOHPHQIHKLRSTUHQIRK

VWXYZ[YWX\Z]]̂X\Z]W_Z̀̂aWb[ZXcX̂dbYebXfgfhX[iXcjckfgfhk̀k̀WlX]̂Xm̀bnZ\ò̂ X\WX̂mm̀bp̂aWb[ZXZX
p̂]W\̂aWb[ZX\Z]XqZeb\bXềWll̂̀WbX̀WlWoeWXrstuvfwXmZ̀XW]XYZnb[\bXmZ̀Wb\bX̀Zdb]̂eb̀WbXfgffvfgfxXyXYêêX
Z̀db]̂̀qZ[eZXz{z|}~����z�����{���z��������������������z��z�����}�z�XW[X�ô]We�X\WX�t��XW[XnbZ̀Z[âX
X̂�ô[ebXYZdoZ�X
�"�]X�ZlXm̀Z\WYmbYebXZX̂mm̀bp̂ebX����z���~��z����z�~�����z|������~��������Xfgfx�X

�"����̀ZpWYebX��̂ddWb̀[̂qZ[ebX\bmbXW]Xm̀WqbX_WZ[[WbXrmZ̀XW]XmZ̀Wb\bXfgf�vfgfxwXmZ̀XeZ[Z̀ZXnb[ebX
\ZWX\̂eWXnb[ê_W]WX\Z]X_W]̂[nWbXfgff�X

X
toeêpŴ�X]bXYeZYYbXstuv���}�z���z{��z{{��z��z���z�}~�~��~��z�����~����~����~��~� ����z�{~�z¡~�z��~��
\̂XZYZqmWbX[Zd]WX̂̀eWnb]WXn¢ZX̀Wmb̀ê[b�X
�"£��~��}�����~����~�{�{�z�~�~�~�¤��z�������~����̂mm]Wn̂êX̂d]WXoeZ[eWXZXnbqo[�oZXŶ]p̂dô \̀̂[\bX
��z�}~�~��~��z�����~����~����~��~���z��z�|z{�~��~¥¦�§���¥̈©¥�ª«X

�"£¬���®����{z��z�~����||~}�|~�z�����z��̄z�}~�~��~��z�����~��vlW[̂[aŴ̀WbXZ�XW[Xbd[WXn̂Yb�XW]X
ẀYmZeebX\ZWXm̀W[nWmWX\WXZllWn̂nŴ�XZllWnWZ[âXZ\XZnb[bqWnWe�X\Z]]̂XdZYeWb[Z�X̂[n¢ZXW[X̀Z]̂aWb[ZX
�|�~�~�¡z{�~�z��~����|������~¦�§���¥��©¥°ª«X

�"£±���|��~{�������z�z��z�¡z�~�~�� �����z{² �~���~{�z�����z���z�}~�~��~��z�����~����~����~��~��
�z��³z{���z �́¦�§���¥��µ¥�ª¥X

X
V]]̂X]onZX\WX�ô[ebXYbm̀̂ XZYmbYeb�XW]X¶ZYeb̀ZXnb[XW]XYommb̀ebX\Z]]̂XYbnWZe�X·eW]WeẐqX¢̂X̂[̂]WaâebXYZX
�z����~��z������¡��z�{~����������~�~�~��~{�z�����������z�~�z�����z���z�}~�~��~��z�����~����~����~��~� �
�z����{�z���~��z�����~������}��z ��~���������~��~{}����~��z��̧����~{~��z���}��~�~����}�~�|z{�WeW�X
X
¹̂XYo\\ZeêX̂[̂]WYWXZpW\Z[aŴXn¢ZX]̂XdZYeWb[ZXbmZ̀̂eWp̂XfgfcXm̀ZYZ[êX̀WYo]êeWXZnb[bqWnWX[Zd̂eWpWX
YZqm̀ZXmWºX̀W]Zp̂[eW�Xnb[Xnb[YZdoZ[aZX[Zd̂eWpZXYoWXl]oYYWX\WXn̂YŶXdW�X̂Xm̂ èẀZX\̂]Xfgfc�X
X
�]X\WYZ�oW]W_̀WbX�nb[bqWnbXlW[̂[aŴ̀WbX\Z]X¶ZYeb̀ZXYWXnb[lWdò̂ Xè̂X]ZXnẀnbYê[aZXYè̂b̀\W[̂ ẀZX̂]X
pZ̀WlWn̂ ỲWX\Z]]ZX�ô]WXYWX̀Z[\ZX̂mm]Wn̂_W]ZX]̂X̀ZpWYWb[ZXW[l̀̂vmZ̀Wb\bX\Z]]̂Xm̀Z\WYmbYWaWb[ZXềWll̂̀ŴX̂WX
{z�{~��z�������µ¥°��z�����z�~�z���»¼»½���̈½¾½�¾¬®¥X
X
¿WX̀Wn̂\ZXmZ̀ê[ebX�z��z��~���{����z�{������~���~z��z�~�~�z��������¥��µ¥À��z���ÁÂ¾vfXn¢ZXYWX̀Wmb̀êX
W[eZd̀̂ ]qZ[eZ�X
X

X
X
ÃZWXm̂`̂d̀̂ lWXYonnZYYWXYb[bX̀Wmb̀êeWXWX̀WlZ̀WqZ[eWX�z������~¡~�¤��~�¡��~���~��zX���}~�{z|}z��z���}��~���
����|�������z{~����z������~¡~�¤X\WXpZ̀WlWn̂�X X
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CDEFGHIFJHKLMNOHPPQRSSTUTSVWXTWURYTXRZT[\]Ŵ_̀ CCaCbWcdeTfRWRdde[URZT[\]WR\\[WCgCChW

ijkklmnopkjqrsrrtpkquvwwvuxopwwvqymqxvznkjwmwvqklmwwp{pw|q}pq{mkp}m~pv�jt��t�����t�����t�����t
������������t���t���������t��t���������t����������t��t���������t����������t���t�������t�����������t
m}qj��jww�mojqklmwwp{pw|q}pq{mkp}m~pv�jqnoj{puwmq��t�����t���t�����t�������������t�t������t� �¡t�¢t
�£�¤� �¡¤�¤����t�lmwwp{pw|q}pq{mkp}m~pv�jq¥quwmwmqj��jww�mwmqm{j�}vqmqop�jopzj�wvqkjq}punvup~pv�pq}jkkmq
������t¦�������t§̈ �̈ §t�t��t����������t������������t�������t�����t���������t©����t���������t���t
�����t����������ªt
�«"��t��������t�����t��������t��t�����t���������t���t���t��������t��t����t���������t���t�������¬t
�«"��t��������t�����t�����������t��������t���t��������t�������������t���t��t��������������t���t
�����t������������¬t

�«"pkqopunjwwvq}jkklj�pkp®opvqjxv�vzpxvq�p�m�~pmopvq}jkq̄juwvoj�t

©��ẗ�����t��t°����������t��t�����������t�±�t�t���������t�����������t���t²�����t�t���t³������t�����t
��������t�t́�����t���±�����t��t§̈ �̈ §t���t������t����������t��t���t����t¦�������t�£�¤� �¡¤̈¤���t
µ���������t�����t¦��t�¤� �¡«�t
t

¶D·̧Se¹SS[eTRWºe]eRWXTWRdde[URZT[\]Ŵ_̀ CCaCbW

»kkmq}mwmqmww�mkjq»ojomq�v�qymqxv�}vwwvqmkx��mqpuwo�wwvopmqojkmwp{mqmkklmnnov{m~pv�jq}jkq¼½¾rr���t�t
���t����������t���t��������t����t��������¿t����������t���t� � t�t���t� �¡�t
t

ÀDºSSTUTSVWXTWURYTXRZT[\]W]WÁ[\Âe[\S[WÁ[\WTYWÃ]̧S[e]WT\Wf]eTS[WRYYRWX]S]efT\RZT[\]WX]YW
_̂̀ WCgC¶W

Ä�t����t�¡¤ �¤� ��t�t��t����������t���������tÅt�����t��������t���t��������t���t��t³������t��t������t����t
��������������t������������t��t����������t��t�́��������t���±����t��t����������t���t������t���t������Æt�t
uvuwj̄�vq}jkklmwwp{pw|q}pqp̄pj�jqmz®pj�wmkjÇq¼vpxyÈq}mkklm�mkpupqu{vkwmq¥qjzjouvq��vqu�pkp����t
���������t�t�����������Æt³§̈ ¦§tÉiÊqymqjuwjuvqklm�mkpupqmkkjqup�̄vkjq̄juwpv�pqxvz��mkpËq
�������������t��t����t���������t�t�����������t��t́����t������t��������t��t����t��������t����t
u�pkp®opvqxvznkjuup{vËqmkq�p�jq}pqu�nnvowmojqklj{j�w�mkjqoj{pupv�jqp������������t���t����t��t��������t
���������t�������������t�������������t±�t��t�����t��t��������t��t����́��������t���������t�t�����������t
�±�t��t��������������t���t�Ì���������t� ��t���t��������t�����tÍ�����¿t́������t��t���������t���t�������t
���������Æt�������jom�}vqklv®pjwwp{vq}pq̄mom�wpojqkmquvuwj�p®pkpw|q}pqzj}pvqk��̄vqnjopv}vqxv�qkmq
�jxjuupw|q}pqkpzpwmojqklpznmwwvqu�kkjqwmop��jqnomwpxmwjqmpqxpwwm}p�pËqmwwom{jouvq��qnjoxvouvq}pq̄om}�mkjq
��������t���t�����t���������t�����tÍ�����¿t�±�t�������±��¿t�t������t�������t���±�t���t�������t� ���� ���ttt
t
·\WdReSTÁ[YRe]W̧TW]UTX]\ZTRWÎ¹R\S[W̧]Ã¹]ÏW
ÐW ÑRWe]UŢT[\]W̧SeR[eXT\ReTRWÒW̧SRSRWde]XŢd[̧SRWd]eWS¹SSTWTWCÓWÔ[f¹\TWÃ]̧STSTWµ²��������Æt

²��������Æt¦����Æt¦��������¬t³������Æt³�������Æt������Æt������ÆtÕ�����ÆtÕ������Æt
Õ�������ÆtÕ�����ÆtÖ������Æt������±�Æt����������Æt���������Æt����������Æt��������Æt
��������ÆtÍ���ÆtÍ��t������ÆtÍ�����Æt×������Æt×��������tÕ������Æt×��������Æt°���������Æt
°����������«¬t

ÐW ÑTfTS]WfŖ Ţf[ØNFKLHÙMNÚMJHNFKÚIHJHKLMNOHPPHNHKLIÛLHNJÛÙÙFJHNOHPPQÛKKMNÜÝÜÜNÞW̧SRS[W
Á[\̧TX]eRS[W\]YWURY[e]WX]YWbßàáâW

ÐW ãŢd]SS[WRYYRWdeTfRWRdde[URZT[\]Ŵ_̀ CCaCbW\[\W̧[\[W̧]Ã\RYRS]WUReTRZT[\TWXTWd]eTf]Se[W
Ã]̧ST[\RY]WX]TWÔ[f¹\TW̧]eUTSTW]WUReTRZT[\]WXTWd]eTf]Se[WX]TW̧]eUTZTW]e[ÃRSTâW

ÐW ä[\[WeTde[d[̧STWTWf]X]̧TfTWÁ[\Ã¹RÃYTWT\̧]eTSTW\]YŴ_̀ WCCaCbWc\]YYRWU]ȩT[\]WX]YYRWdeTfRW
ÛååIMæÛçFMKHNOHPPQÛKKMNÜÝÜÜèâW

ÐW Ô[\WeTÂ]eTf]\S[WRYWeŢd]SS[WX]TWdReRf]SeTWéêã·̀WëWê¹RYTSVWºe]eRW̧TWde[̧]Ã¹]WÁ[\W
f]X]̧Tf]Wde]UŢT[\TW[eÃR\TZZRSTU]W]XW]Á[\[fTÁì]âW
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CD EFGFDHIJHFJFKLIDIDMNONKIMIDPQRDSDPTDGNUUVDWNHKIFGNDONUUXYZ[\]XYXZZ[̂_X̀\̂abYcbddeXaâY
fgffDhLiLLIDIDPFMiGIDKFGFDGNUUFDEPjSklDmDONUDnToRpqrD

CD RDPFMiGIDMVGLNGsFGFDIUDKIKLNMVDnloRtDuFGDUVDKFUVDNKuUiKIFGNDONUDPFMiGNDOIDvHNWVUUNDhVD
LVHIwwVDJiGLiVUNqrD

CD xbdXy\_X]baybYX\Yz{|Y[bdXy\_\YXddeXaâYfgfgtDNKKIDKFGFDsI}DKLVLIDuFGKiGLIWVLIDXdde\ayb[âY
ONUDvSpff~��Y�Z[\]XYXZZ[̂_X̀\̂abYXaâY������Y]bay[bY\Yz{|YcbddeXaâYfgfmDKVHVGGFDOVD
HNGOIuFGLVHNDVUUVDJHFKKIMVDHNWIKIFGNDhJNHDIUDvSpfgf�~fgf�q�D

D

�VDHNOV�IFGNDONUDvSpff~��Y�Y�yXyXYb��byy�XyXY]bc\XaybYdeX��\d\̂YcbdY�̂ d̂Yc\Y�[b[XYZ���d\�XŷY
uFGDUVD�NLDgf��oIw�fgfmDhPFGLINGNDnNMJUVLNtDnFFUDiwwIuIVUNDNDu�IVHIMNGLIDKiDVKJNLLIDVJJUIuVLIWID
ONUUVDOIKuIJUIGVDLVHIwwVHIVDONUDKNHWI�IFDIGLNsHVLFDONIDHIwIiLIDVJJHFWVLVDuFGDUVDONUI�NHV�IFGND
����fgfm�H�HIwDhkLH~fq�D

D
�������� ¡�¢£¤£�¢�����¥��¦�§§�����£̈ ¡�©�¢¡�ª¡«�¦��ª«¡��¢ª£¢�§�£¤¡��¡¦¦��ª�«�¡����¬®�«¡¦���̄���¦�°±¡¢�£«¡²³�
µ́¶·̧¹º¶¹¶�»¼½½̧�¾¿µÀÁÁÂµ̧�¿¶¹Á¼ÃÀ½À�¶ÃÃ½Àº¼Á¶µÀ̧�̧�»¼½½¼�¿¶¹Á¼ÃÀ½ÀÁÄ�¼¹¼½ÀÁÀ¿¼�¿Å̧�Æ�À¹Á̧µ¿¶¹¹̧¾¾¼�¼½�
¾À¾Á̧Ç¼�¿¶¹Á¼ÃÀ½̧È��
�
É¼½�́Â¹Á¶�»À�·À¾Á¼�Ç̧Á¶»¶½¶ºÀ¿¶�̧�́µ¶¿̧»Âµ¼½̧Ê�À½�º̧¾Á¶µ̧�́¶¾¾À̧»̧�ºÀÄ�Â¹¼�¿¶¹Á¼ÃÀ½ÀÁÄ�µÀ¾́¶¹»̧¹Á̧�¼À�
�«��¡«���¡¦�ËÌÍÎ�ª¡«�¦ÏÍ¤©¥¤�¦�¤Ð�Î£¤��©�¦¡�Ñ�£̈ ¡����Ò¡¦�©¡«��ÓÔÕÖ×ØÓÙ�¡�«¡¦���̄£��¦¦¡Ð��£�Ú�ª¡«�
º½À�¼ÇÃÀÁÀ�»̧À�Û̧µ·ÀÜÀ�Ý̧º¶½¼ÁÀ�»À�Þµ¶»ÂÜÀ¶¹̧�»À�ß¹̧µºÀ¼�ß½̧ÁÁµÀ¿¼�̧�»À�ÉÀ¾ÁµÀÃÂÜÀ¶¹̧Ê�àÀ¾Âµ¼�̧�á̧¹»ÀÁ¼�
»À�â½ÁµÀ�ã¼¾�¼�Ç̧ÜÜ¶�Ý̧ÁÀ�ä¼¹¼½ÀÜÜ¼Á̧å�̧�Å¼�́µ¶··̧»ÂÁ¶�¼�¾̧́ ¼µ¼µ̧�À�¿¶¾ÁÀ�̧́ µ�À½�¿¼½¿¶½¶�»̧½�Þßæ�̧�
�çç¡«¡¤����¦¦¡�Ú«¡¡�Ð�è�é¡Ð£¦��¡��¡¦¦Ï¤¡«Ð���¦¡��«����¡��¡¦�±�¢����ê¥¡¦¦���¡��ë¡«̄�§��Î£̈ ¥¤��¡��¡¦¦¡�
æÂ¹ÜÀ¶¹À�ì́ µ̧¼ÁÀ·̧�ä¶¹»À·À¾̧�̧Ê�À¹�Â½ÁÀÇ¶Ê�»¼�íÂ̧½½À�̧́µ�½̧�â½Áµ̧�âÁÁÀ·ÀÁÄ�Áµ¼�½̧�íÂ¼½À�îÀºÂµ¼�¶µ¼�¼¹¿Å̧�
¦ÏÚ���̄��è��¡¦�ë¡«̄�§��Ì¤�¡Ð«��£��¡��é�ç�¥��ï��
�
ë��ð�ª«£̄ ¡̄�¥�£��Ð¡̄£¦̈¡¤�¡�����¢£¦�«¡���¦¦¡��¦�«¡�Ú���̄��è�°¤£¤�«¡Ð£¦��¡²�ê¥¡¦¦���¡¦�ë¡��£«¡�ÝÀîÀÂÁÀÊ�
¶́À¿Åñ�ºÀÄ�¹̧½½̧�î¼¾À�»À�¿¶¹Á¼ÃÀ½ÀÜÜ¼ÜÀ¶¹̧Ê�¶º¹À�¾À¹º¶½¼�¶́ µ̧¼ÜÀ¶¹̧�¿¶¹Á¼ÃÀ½̧�¼îî̧µ̧¹Á̧�»Àµ̧ÁÁ¼Ç̧¹Á̧�¼�
ê¥¡¢���Ú���̄��è³�¡«��¢�����°̈�«����²��£¤�¥¤£�¢ª¡��ç��£��¤�����£«¡�¥¤�̄£�£ï�Ì��£¢����¡��ë¡«̄�§��Î£̈ ¥¤��
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À����ZuZ�UTŶZ]\rrU lml��ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ lml��ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

ØÙ�ºKRPRF�IKHI��IKIGREFRIKRFEMLLFEMIKEI�FRM�IKF��IKOP±ÄPGIGRMKHMKOPNRPK�FEMFáM�IKHPÄPK�IKHIREFJMPGMKHMKO�MKF�KOP±±FK̄ÕÖKHI��FKIRIE±MGFKGÕÇ�����ÇªÇ̄K ¿�¿m�»¿ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ ¿n�m��pZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

ØÙ�ºKRPRF�IKHI��IKIGREFRIKRFEMLLFEMIKEI�FRM�IKF��IKOP±ÄPGIGRMKHMKOPNRPK�FEMFáM�IKHPÄPK�IKHIREFJMPGMKHMKO�MKF�KOP±±FK̄ÕÖKHI��FKIRIE±MGFKGÕÇ�����ÇªÇ̄ �p�m»»�ZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ �p�m�»qZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZZ

P̈RF�IKIGREFRIKRFEMLLFEMIKHPÄPK�IKHIREFJMPGMKHMKO�MKF�KOP±±FK̄ÕÖKHI��FKIRIE±MGFKGÕÇ�����ÇªÇ̄ Ô×ÆÕÖããKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ãȪÕÇÔÔKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK
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Allegato 7 alla Deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 27.04.2023

TARIFFE UTENZE DOMESTICHE 2023

Categoria Descrizione categoria Ka Fissa Kb Varia

€/mq 

fissa

€/nucleo 

variabile

1N NUCLEO ABITATIVO NON RESIDENTE 1 0,80 0,80 0,00 0,00

1R NUCLEO ABITATIVO RESIDENTE 1 0,80 0,80 0,19 52,92

2N NUCLEO ABITATIVO NON RESIDENTE 2 0,94 1,60 0,22 105,85

2R NUCLEO ABITATIVO RESIDENTE 2 0,94 1,60 0,22 105,85

3N NUCLEO ABITATIVO NON RESIDENTE 3 1,05 2,00 0,00 0,00

3R NUCLEO ABITATIVO RESIDENTE 3 1,05 2,00 0,24 132,31

4N NUCLEO ABITATIVO NON RESIDENTE 4 1,14 2,60 0,00 0,00

4R NUCLEO ABITATIVO RESIDENTE 4 1,14 2,60 0,27 172,00

5N NUCLEO ABITATIVO NON RESIDENTE 5 1,23 3,20 0,00 0,00

5R NUCLEO ABITATIVO RESIDENTE 5 1,23 3,20 0,29 211,70

6N NUCLEO ABITATIVO NON RESIDENTE 6 1,30 3,70 0,00 0,00

6R NUCLEO ABITATIVO RESIDENTE 6 1,30 3,70 0,30 244,77

TARIFFE TARI ANNO 2023
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TARIFFE UTENZE NON DOMESTICHE 2023

Categoria Descrizione Categoria Kc Fissa Kd Varia

€/mq 

fissa

€/mq 

variabile

01 MUSEI, BIBLIOTECHE, SCUOLE, ASSOCIAZIONI, LUOGHI DI CULTO 0,54 4,39 0,23 0,76

02 CINEMATOGRAFI E TEATRI 0,37 3,00 0,16 0,52

03 AUTORIMESSE E MAGAZZINI SENZA ALCUNA VENDITA DIRETTA 0,55 4,55 0,23 0,79

04 CAMPEGGI, DISTRIBUTORI CARBURANTI 0,82 6,73 0,35 1,16

05 STABILIMENTI BALNEARI 0,51 4,16 0,00 0,00

06 ESPOSIZIONI, AUTOSALONI 0,43 3,52 0,18 0,61

07 ALBERGHI CON RISTORANTE 1,42 11,65 0,60 2,01

08 ALBERGHI SENZA RISTORANTE 1,02 8,32 0,43 1,44

09 CASE DI CURA E RIPOSO 1,13 9,21 0,48 1,59

10 OSPEDALI 1,18 9,68 0,50 1,67

11 UFFICI E AGENZIE 1,30 10,62 0,55 1,84

12 BANCHE, ISTITUTI DI CREDITO E STUDI PROFESSIONALI 0,58 4,77 0,25 0,82

13 NEGOZI ABBIGLIAMENTO, CALZATURE, LIBRERIA, CARTOLERIA,FERRAMENTA, E ALTRI DUREVOLI 1,20 9,85 0,51 1,70

14 EDICOLA, FARMACIA, TABACCAIO, PLURILICENZE 1,46 11,93 0,62 2,06

15 NEGOZI FILATELIA, TENDE, TESSUTI, TAPPETI, CAPPELLI, OMBRELLI, ANTIQUARI 0,72 5,87 0,30 1,02

16 BANCHI DI MERCATO BENI DUREVOLI - - - -

17 ATTIVITA ARTIGIANALI TIPO BOTTEGHE 1,29 10,54 0,55 1,82

18 ATTIVITA ARTIGIANALI TIPO BOTTEGHE: FALEGNAME, IDRAULICO, FABBRO, ELETTRICISTA 0,93 7,62 0,39 1,32

19 CARROZZERIA, AUTOFFICINA, ELETTRAUTO 1,25 10,25 0,53 1,77

20 ATTIVITA INDUSTRIALI CON CAPANNONI DI PRODUZIONE - - - -

21 ATTIVITA ARTIGIANALI PRODUZIONE BENI SPECIFICI 0,82 6,71 0,35 1,16

22 RISTORANTI, TRATTORIE, OSTERIE, PIZZERIE, PUB 7,60 62,32 3,21 10,78

23 MENSE, BIRRERIE, AMBURGHERIE 6,24 51,17 2,64 8,85

24 BAR, CAFFE, PASTICCERIE 5,13 42,00 2,17 7,26

25 SUPERMERCATO, PANE E PASTA, MACELLERIA, SALUMI E FORMAGGI 2,39 19,61 1,01 3,39

26 PLURILICENZE ALIMENTARI E/O MISTE 2,08 17,00 0,88 2,94

27 ORTOFRUTTA, PESCHERIE, FIORI E PIANTE, PIZZA AL TAGLIO 9,23 75,66 3,90 13,09

28 IPERMERCATI DI GENERI MISTI 2,15 17,64 0,00 0,00

29 BANCHI DI MERCATO - - - -

30 DISCOTECHE E NIGHT CLUB 1,48 12,12 0,00 0,00



 
 

Allegato 7 alla Deliberazione di Consiglio Comunale n. 17 del 27/04/2023 
 

 

COSTO SACCHI PREPAGATI PER UTENZE DOMESTICHE E NON DOMESTICHE 

       
LT. 40 PER RSU         0,0077 €/l x lt 40 € 0,31 cadauno € 6,20 rotolo da 20 sacchi 

   

LT. 80 PER RSU         0,0077 €/l x lt 80 € 0,61 cadauno € 9,15 rotolo da 15 sacchi 

   

LT. 110 PER RSU       0,0077 €/l x lt 110 € 0,84 cadauno € 8,40 rotolo da 10 sacchi 

       
ORGANICO          € 1,00 rotolo da 25 sacchi     
     

PLASTICA             € 1,00 rotolo da 15 sacchi         
 

 
 
 

DETERMINAZIONE IN ORDINE AI VOLUMI MINIMI DI PRODUZIONE DEI RIFIUTI. 

PRINCIPI - ART. 15 DEL REGOLAMENTO PER LA DISCIPLINA DELLA TASSA SUI RIFIUTI 

(TARI). 

 

 

1. Il campione (CMP%) su cui calcolare i volumi minimi viene individuato prendendo un 

campione di utenze (UC = Utenze campione) compreso tra il 10% e il 50%, i cui valori di 

produzione si collocano al di sotto della produzione media dell’anno di riferimento. La 

percentuale del campione considerata è del 50 %. 

 

2. Sulle utenze campione (UC) si calcola la media di produzione relativa (MPR). 

 

3. Si individuano "N" fasce di produzione con Ampiezza fascia produzione (AFP) pari a AFP = 

MPR/N e peso che varia da "P1" a "Pn" con peso maggiore da applicare alla fascia più 

numerosa e peso inferiore a quella meno numerosa. 

      Definiti P1 e Pn : peso delle fasce individuate  

Nello specifico sono state individuate 3 fasce con i seguenti pesi: 

- 1^ fascia: peso 0,1 

- 2^ fascia: peso 0,3 

- 3^ fascia: peso 0,6 

 

4. Il volume minimo di conferimento, per ogni categoria tariffaria, è pari alla media ponderata 

calcolata sulle medie delle "N" fasce di produzione: 

Definiti:   

Pi: i pesi attribuiti ad ogni fascia 

MediaPonderata: la media ponderata calcolata sulle medie relative delle n fasce di 

produzione 

Xmi: le medie di ogni fascia   

 

Il valore del minimo di produzione (MinimoProduzione) per ogni categoria di componenti 

del nucleo sarà così calcolato: 

Sommatoria(Xmi . Pi) 

MediaPonderata =    ------------------------- 

                    Sommatoria(Pi) 

 



 

5. Il valore ottenuto dall'operazione sopra citata viene arrotondato alla decina inferiore. 

 

6. Il calcolo della media ponderata viene effettuato in litri, per maggiore chiarezza viene 

indicato il corrispondente numero di sacchi prendendo come base di riferimento il sacco da 

80 Lt. 

 

7. Sulla base di quanto sopra si ottengono i seguenti risultati: 

 

Categoria Descrizione Categoria Minimo con 

media 

ponderata in 

litri 

Arrotondamento 

decina inferiore 

Corrispondente 

a "N" sacchi da 

80 LT. 

1 Residente NUCLEO 1 Componente 1.178,60 1.170,00 15 

2 Residenti NUCLEO 2 Componente 1.180,81 1.180,00 15 

3 Residenti NUCLEO 3 Componente 1.167,12 1.160,00 15 

4 Residenti NUCLEO 4 Componente 1.692,19 1.690,00 21 

5 Residenti NUCLEO 5 Componente 1.800,00 1.800,00 23 

6 Residenti NUCLEO 6 Componente 1.992,00 1.990,00 25 

 
 

Per l’anno 2023 si ritiene di confermare i volumi minimi approvati nell’anno 2022, volumi 

minimi a cui è stato applicato un fattore correttivo di 0,35 sulla categoria rappresentata dal 

Nucleo familiare composto da un unico soggetto e per i nuclei familiari composti da 2 unità in 

avanti viene aumentato progressivamente di 2 (due) unità il numero dei sacchi, come da 

prospetto di seguito trascritto: 

 

Categoria Descrizione Categoria Volume 

minimo in 

litri 

annuale 

Arrotondamento 

decina inferiore 

Corrispondente 

a "N" sacchi da 

80 LT. 

Volume 

minimo in 

litri 

annuale 

1 Residente NUCLEO 1 Componente 409,50 400 5 400 

2 Residenti NUCLEO 2 Componente --------- --------- 7 560 

3 Residenti NUCLEO 3 Componente -------- -------- 9 720 

4 Residenti NUCLEO 4 Componente -------- -------- 11 880 

5 Residenti NUCLEO 5 Componente -------- --------- 13 1040 

6 Residenti NUCLEO 6 Componente --------- --------- 15 1200 

 


